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Hizla degisen ve gelisen diinyada, egitim hizmetleri veren tiim kurumlarin kendilerini
yenilemesi ve gelistirmesi gerekmektedir. Kaynaklarin azhig diistintildiigtinde bu yenileme ve gelisim,
ihtiyaglara cevap verebilecek nitelikte, hedefe odakli olmak zorundadir. Bu nedenle stratejik planlama
stireci, kamu y6netimi ve kamu mali reformlari ¢ercevesinde kurumlarin orta ve uzun vadede tncelikle
hedeflerini belirlemesi, biit¢e hazirlama konusunda kurum ici mali disiplinin saglanarak kaynaklarin
stratejik olarak kullanilmasi ve planin her asamasmin periyodik olarak izlenmesi stireglerini
kapsamaktadir.

Marmaris Bilim ve Sanat Merkezi olarak giiclii ve zayif yanlarimizi belirleyip dogabilecek
firsatlardan en tist diizeyde yararlanmay1 ve olusabilecek tehditlere karsi gerekli nlemleri zamaninda
ve etkili bir sekilde yerine getirebilmeyi amaglamaktayiz. Kurumumuzun misyonu ve vizyonunu
dikkate alarak temel ilkelerimizden 6diin vermeden gerceklestirmeye calistigimiz egitim-6gretim
hizmetlerini en iyi sekilde yerine getirebilmek icin tiim paydaslarimizla birlikte bes yillik stratejik
planimiz olusturuldu. Planlamalar 1s1ginda sunulacak hizmetlerin dogru ve etkili bir sekilde
gerceklestirilip gerceklestirilemedigini izlemek amacryla da yillik gelisim planlar1 hazirlanip
uygulanacaktir.

Planin basariyla uygulanmasi ile kurumumuzun daha basarili olacagmna inaniyor, planlama

esnasinda ozverili bir sekilde tizerine diisen sorumluluklar: yerine getiren tiim paydaslarimiza tesekkiir

ediyorum.

Fatma BASER
Merkez Miidiirii
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmasi stireci Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Ekibi'nin olusturulmasi ile baslamistir. EKip tarafindan olusturulan ¢alisma
takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi
asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak tlizere paydas anketi,
toplanti ve goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim
boliimiine gegilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri

belirlenmistir. Calismalar yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul Miidirintin Baskanhiginda, bir Okul Midir Yardimcis,
bir 6gretmen ve Okul/Aile Birligi Baskani ile bir yonetim kurulu tiyesi olmak tlizere 5

kisiden olusan iist kurul kurulur.

Ekip: Okul midiri tarafindan gorevlendirilen ve iist kurul iiyesi olmayan midiir

yardimcisi bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri

Adi Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvanm

Fatma BASER Merkez Miidiir V. Serife YAVUZ Miidiir Yrd

Serife YAVUZ Merkez Md. Yr Muhammed Cuma YAVUZ Ogretmen

Rahsan BEKTAS Ogretmen Seda CANPOLAT Ogretmen

Giilsah CETINER Okul Aile Birligi | Fatih ORTAAKARSU Ogretmen
Baskam

Nilgiin VARIMLI Yénetim Kurul Uyesi Feyza KURT Veli




2. DURUM ANALIZI

2.1. Kurumsal Tarihge
Bakanlhigimizin 26/05/2022 tarih ve 503661156 sayili acilis onay1 ile Ozel Egitim ve

Rehberlik Genel Mudiirltigtine bagl olarak; ilimiz Marmaris ilgesinde bagimsiz bina
icerisinde “Marmaris Bilim ve Sanat Merkezi” adiyla 03/10/2022 tarihinde acilmustur.
Kurumumuz 6zel yetenekli 6grencilerin egitimi amaciyla kurulmustur.
Bakanligimizin her yil yapmis oldugu 6zel yetenekleri 6grencileri tanilama stireci
sonucunda secilen 6grencilerden merkezimizde kayith bulunanlar, kendi okul
saatlerinin disindaki zaman dilimlerinde haftada 2-4 saat genel yetenek ya da resim,
miizik gibi tanilanmis olduklar1 yetenek alanlarindan derse katilmaktadir. ilkokul 2.
Siniftan lise son sinifa kadar genis bir yas araliginda 6grenci grubu merkezimizden
yararlanmaktadir. Merkezimizde; MEB 6gretim programindan hareketle Ozel Egitim
ve Rehberlik Hizmetleri Genel Mudiirliigii tarafindan hazirlanmis olan 6gretim
programlari araciligiyla 6zel yetenekli 6grencilere yonelik zenginlestirilmis etkinlikler
uygulanmaktadur. ilkokul 2. Sinif sonundan itibariyle 6grencilerimiz “proje” ile tamsip
lise son smifa kadar gesitli sinif diizeylerinde ve yetenek alanlarinda proje tiretimi
gerceklestirmektedirler.

Kurumda resim, miizik, teknoloji ve tasarim atolyeleri; fen, kimya ve fizik
laboratuvarlar1 basta olmak tizere 11 derslik ve bir adet kitiiphane vardir.
Okulumuzda 141 6grenci, 10 6gretmen ve 2 idareci bulunmaktadir. Ogrencilerimiz
resim, miizik, matematik, yabanc dil, teknoloji ve tasarim, felsefe, bilisim teknolojileri,
kimya, fen bilimleri alanlarinda ulusal ve uluslararasi diizeyde yarismalara katilarak
okulumuzu temsil etmektedirler. Ogretmenlerimizden biri doktora, biri yiiksek lisans
egitimini tamamlamistir Kurumdaki 6gretmenlerin tamamu proje yazma ve ytiirtitme

konusunda merakly, istekli ve tecriibelidir.



2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Marmaris Bilim ve Sanat Merkezi 2022 yilinda a¢ilmis oldugundan ilk kez Stratejik Plan

hazirlanmistir.

2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Bilim ve Sanat Merkezleri, MEB Ozel Egitim Rehberlik ve Danisma Hizmetleri Genel

Midirligu biinyesinde agilmistir. Yasal dayanaklari asagidaki Tablo’ da gosterilmektedir.

Tablo 15. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Tablosu

ve yliktimltltikler

Egitim Kanunu

yetki catismas1 yoktur.

YASAL . . .

. N DAYANAK TESPITLER IHTIYACLAR
YUKUMLULUK
Turk milli egitim e . .

. T 1739 sayil Milli Yasal ytiktimliiliikler tiimiiyle Is ve igslemler

sistemi ile ilgili amag o . o .

, , i Egitim Temel yerine getirilmektedir, gorev ve mevzuata uygun
ve ilkeler ile temel is . .

. Kanunu yetki catismas1 yoktur. yurttiilmektedir.
ve iglemler
. . . Yasal yiiktimlultkler timiiyle
[Ikogretim ve egitim | 222 sayili . o ) ; :
o . . . yerine getirilmektedir, gorev ve Is ve islemler
ile llglll temel yetkl Ilk(‘jgretlm ve mevzuata uygun

yuritilmektedir.

3797 sayili Milli

Egitim Bakanliginin

Yasal ytiktimltltkler timiiyle

Is ve islemler

ve islemler

Egitim Kanunu

yetki catismasi yoktur.

Tegskilat ve Gorevleri | Tegkilat ve yerine getirilmektedir, gorev ve mevzuata uygun
Gorevleri hakkinda | yetki catismasi yoktur. yuriitilmektedir.
Kanunu

. o 4306 sayil1 Yasal ytiktimltltkler timiiyle Is ve islemler

Ilkogretim ileilgiliis | . ) . o )
IIkdgretim ve yerine getirilmektedir, gorev ve mevzuata uygun

yuriitilmektedir.

Ozel egitim ile ilgili

is ve islemler

5378 sayili
Oziirliiler ve Bazi
Kanun ve Kanun
Hiikmiinde
Kararnamelerde
Degisiklik
Yapilmasi
Hakkinda Kanun

Yasal yiiktimliiliikler tiimtiyle
yerine getirilmektedir, gorev ve
yetki catismasi yoktur.

Is ve islemler
mevzuata uygun

yuriitilmektedir.

Ozel egitim ile ilgili

is ve iglemler

573 sayil1 Ozel
Egitim Hakkinda
Kanun Hitkmiinde

Kararname

Yasal yiiktimliiltikler timiiyle
yerine getirilmektedir, gorev ve
yetki catismasi yoktur.

Is ve islemler
mevzuata uygun

yurttilmektedir.




Ozel dgretim ile ilgili

is ve islemler

28239 sayil1 Milli
Egitim Bakanlig1
Ozel Ogretim
Kurumlar1

Yonetmeligi

Yasal yiiktimliiliikler tiimtiyle
yerine getirilmektedir, gorev ve

yetki catismasi yoktur.

Is ve islemler
mevzuata uygun

yiriitilmektedir.

Ozel egitim ile ilgili

is ve islemler

30471 sayili Ozel
Egitim Hizmetleri

Yonetmeligi

Yasal yiiktimliiliikler tiimiiyle
yerine getirilmektedir, gorev ve

yetki catismasi yoktur.

Is ve islemler
mevzuata uygun

yiriitilmektedir.

Ozel egitim ile ilgili

is ve islemler

Bilim ve Sanat
Merkezleri

Yonergesi

Yasal yiiktimliilikler timiiyle
yerine getirilmektedir, gorev ve

yetki catismasi yoktur.

Is ve islemler
mevzuata uygun

yuriitilmektedir.

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Tablo 2.Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust Politika Belgesi Mgili Verilen Gérevler/ihtiyaglar
Bolim/Referans
Kurum Faaliyetlerinde butgenin etkin ve verimli kullanimi Stratejik
Plan Hazirlama Izleme ve Degerlendirme Calismalari
5018 sayil Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol | 9.Madde, 41.Madde
Kanunu
30344 sayili Kamu idarelerinde Stratejik TUma Syillik hedefleri iceren Stratejik Plan hazirlanmasi
Plan Hazirlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik (26 Subat 2018)
MEB 11. Kalkinma Plan Onerilen politikalar Hedef ve Stratejilerin Belirlenmesi
Politika
Onerileri
MEB Kalite Cercevesi TUmu Hedef ve Stratejilerin Belirlenmesi
MEB 2023 Butge Yili Sunusu Tuma Butge galismalari
Ogretmen Strateji Belgesi Tumu Hedef ve Stratejilerin Belirlenmesi
2022-2023 MEB istatistikleri Orgiin Egitim | Hedef ve Gostergelerin Belirlenmesi
Istatistikleri
Kamu idareleri igin Stratejik Plan Hazirlama Tumu Syillik hedefleri igeren Stratejik Plan hazirlanmasi
Kilavuzu
MEB 2024-2028 Stratejik Plani TUmi MEB Politikalari Konusunda Tasra Teskilatina Rehberlik
Kamu idarelerince Hazirlanacak Performans Tumu 5 yillik kurumsal hedeflerin
Programlari Hakkinda Yonetmelik Her bir mali yil igin ifade edilmesi
Kamu idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Her bir mali yil icin belirlenen hedeflerin gerceklesme durumlarinin
Raporu Hakkinda Yonetmelik Tuma tespiti, raporlanmasi
Mugla il Milli Egitim Madurliigu 2024- 2028 | Tumu Amag, hedef, gostergede stratejilerin belirlenmesi
Stratejik Plani
Marmaris ilge Milli Egitim Mudurligi 2024- Tuma Amag, hedef, gostergede stratejilerin belirlenmesi
2028 Stratejik Plani
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2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam1

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

®© N oA W=

Egitim-0gretim is ve islemleri

Ders Disi Faaliyet is ve islemleri

Ozel Egitim Hizmetleri

Kurum Teknolojik Alt yapi Hizmetleri

Anma ve Kutlama Programlarinin Yuruttdlmesi
Sosyal, Kulturel, Sportif Etkinlikler

Ogrenci isleri (kayit, nakil, ders programlari vb.)
Zumre Toplantilarinin Planlanmasi ve YUratilmesi

Rehberlik Faaliyetleri

1.
2.
3.

Ogrencilere kisisel/sosyal rehberlik hizmeti sunmak
Velilere kurum tanitimi, oryantasyon yapmak
Rehberlik faaliyetlerini danisman rehber 6gretmenlerle

yUriatmek

Sosyal Faaliyetler

1.

2.

Degerler egitimi projesi kapsaminda kitap toplama ve
bagislama

Ldsev vb. kurumlara ydnelik farkindalk haftalarinda
etkinlikler dizenlemek

Sportif Faaliyetler

Satrang ve akil oyunlari turnuvalarina o6grencileri

hazirlama

Kiiltiirel ve Sanatsal Faaliyetler

AWN PR

. Turkiye Korolar Senligine katilim hazirliklari yapmak
. Bilsem sene sonu koro dinletisi hazirlamak

. Bilsem Korolar Senligine katilim igin hazirlik yapmak
. Unesco miras listesine yonelik resim sergisi agmak

Ders Dis1/Ogrencilere Yonelik

Faaliyetler

N

Aydin Tales Matematik MUze Gezisi dizenlemek
Turmepa ve DEKAMER tarafindan
Kaplumbagalari-Temiz Deniz
gerceklestirmek.

MAKE tarafindan deprem farkindalik egitimi vermek

Deniz
Sunumlari

Ogrenme Ortamlarina Yonelik

Faaliyetler

Bos durumdaki odayl MUzik Atélyesine gevirerek tim
boyama ve dizenleme islerini yapmak
Bagisci bularak kuruma piyano temin etmek

Stratejik Planlama, Arastirma,
Gelistirme

Sk W=

Stratejik Planlama Islemleri

ihtiyac Analizleri

Egitime iliskin Verilerin Kayrtlanmasi
Arastirma-Gelistirme Calismalari

Projeler Koordinasyon

Egitimde Kalite Yonetimi Sistemi (EKYS)islemleri

—_

Personel Ozlik islemleri

insan Kaynaklarinin Gelisimi 2. Norm Kadro iglemleri
3. Hizmet ici Egitim Faaliyetleri
1. Okul GlUvenliginin Saglanmasi
. . 2. Tasinir Mal islemleri
Fiziki ve Mali Destek
3. Temizlik, Gavenlik, Isitma, Aydinlatma Hizmetleri
4, Evrak Kabul, Yénlendirme ve Dagitim islemleri
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5. Arsiv Hizmetleri
6. Sivil Savunma islemleri
1. Okul/Kurumlarin Teftis ve Denetimi

Denetim ve Rehberlik 2. O.gretmer?lere Rehberlik ve Isbasinda Yetistirme

Hizmetleri
3. Oninceleme, inceleme ve Sorusturma Hizmetleri
1. Bilgi Edinme Basvurularinin Cevaplanmasi
s 2. Protokol is ve islemleri
Halkla Iliskiler .
3 3. Basin, Halk ve Ziyaretcilerle lliskiler
4, Okul-Aile is birligi
2.6. Paydas Analizi

Marmaris Bilim ve Sanat Merkezi Stratejik Planlama EKkibi olarak planimizin hazirlanmasi
asamasinda katilimci bir yap1 olusturmak icin ilgili taraflarin gortslerinin alinmasi ve
plana dahil edilmesi gerekli goriilmiis ve bu amagla paydas analizi ¢alismasi yapilmistir.
Ekibimiz tarafindan i¢ ve dis paydaslar belirlenmis ve bunlarin énceliklerinin tespiti
yapilmistir.

Paydas goriis ve beklentileri SWOT (GZFT) Analizi Formu, Calisan Memnuniyeti Anketi,
Ogrenci Memnuniyeti Anketi, Veli Anketi Formu kullanilmaktadir. Ayn1 zamanda
ogretmenler kurulu toplantilari, ziimre toplantilar: gibi toplantilarla goriis ve beklentiler
tutanakla tespit edilmektedir. Okulumuz biinyesinde degerlendirilmektedir.

Paydas Anketleri

Kiymetli Ogretmenimiz;

e Bu anketin amaci, okul/kurum ¢alismalar1 hakkindaki goriislerinizi almaktir.

e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

e Litfen okul hakkindaki goriislerinizi en iyi yansitan secenegi (Evet/Hayir) belirtiniz.

Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.

Sira
No MADDELER
Evet (%) | Hayir(%)
1 | Kurumumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir. %71.4| %28.6
2 | Kurumdaki tim duyurular ¢calisanlara zamaninda iletilir. %85.7| %14.3
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3 | Her tirli 6dillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. %78.6 %21,4

4 | Kendimi, kurumun degerli bir tGyesi olarak goririm. %100 %0

5 | Calistigim kurum bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir. %100 %0

6 | Merkezimizde teknik arac ve gereg yonilinden yeterli donanima sahiptir.| %64.3 %35.7
Merkezimizde calisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler 0 0

71 . %50 %50
diizenlenir.

8 Merkezimizde 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. %78,6] %214

9 Merkezimizde alanimizda gelisimimizi artiracak yurt dis: %68.7
hareketliligi imkani bulunmaktadir. %21,3 o

1 0Yon'et1c1ler1m1z, .yarat1c1 ve yenilik¢i dustincelerin tiretilmesini %929 %71
tesvik etmektedir.

1 1Yor1et1c11er, kurumun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik %714 %286
alanlarini vs. calisanlarla paylasir.

1 2Merke21mlz.de. sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis %50 %50
yerler yeterlidir.

1 3A.l.aruma 1.11§k1n yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi %100 %0
giincellerim.

1 4Merkezimizin ekonomik olanaklar1 okul dis1 6grenme/6gretme %50 %50
faaliyetlerinde kullanilmaktadar. ° °

15Merkezimizde uluslararasi egitim platformlarin aktif sekilde %57.1)  %42.9
kullanmamiz saglanmaktadir.
Merkezimizde 6gretmenlerin bireysel gelisimini ve yenilikleri

l6takibini saglayan her tiirlii egitsel faaliyete katilimu %78.6]  %21.4

desteklenmektedir.
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Merkezimizde 6gretmenlere yonelik faydali hizmet ici egitim

17 faaliyetleri diizenlenmektedir. P643) %357

Merkezimizde 6gretmenlerin projeleri gerekli durumlarda maddi| o

18 . %929 %7.1
olarak desteklenmektedir.

19Merkezde ('jgretn}enlerm STK'lar ile isbirligi yapmasi %929 %71
desteklenmektedir.

20Merkez1m1zde calisanlarin stirdiiriilebilir olmasi i¢in gereken %571 %429
Onlemler alinir.

1 Merkezimizde br.ang, ve zﬁmr? bazinda ihtiya¢ duyulan malzeme 9%78.6 %214
ve materyaller esit sekilde dagitilir.
Merkez calisanlarmin dersliklerinde kullanabilecekleri teknolojik 0 0

22 1 %50 %50
donanim yeterlidir.

23Me.rk'ez g?hg?nlar} 'o.larak yonetim ile her tiirlii konuda actk %9009 %71
iletisim stirdiirebiliriz.

5 4Me.rkfez' yéne':t.lr.m kuru.r.n lfﬁltﬁrﬁfl.ﬁn olu@turu.lmam ve %571 %429
gelistirilmesi i¢in her tiirlii destegi vermektedir.

25Merkezde calisanlarin dinlenme zamanina 6zen gosterilir. %85.7|  %14.3

Kiymetli Velimiz;

e Bu anketin amaci, okul/kurum ¢alismalar1 hakkindaki goriisleriniz almaktir.

e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

e Liitfen okul/kurum hakkindaki gorislerinizi en iyi yansitan secenegi(Evet / Hayir)

belirtiniz.

Anketimize katildiginiz icin tesekkiir ederiz.
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Anket Sonucu

Sira No
MADDELER Evet(%) Hayir(%)

[htiyac duydugumda kurum calisanlariyla rahatlikla

1| Yas cuyets R — %93.1 %6.9
gorusebiliyorum.
[htiyac duydugumda merkez yoneticileri ile rahatlikla

2 o %96.4 %3.6
gortisebiliyorum.
Bizi ilgilendiren kurum duyurularini zamaninda

3. . %93.1 %6,9
Ogreniyorum.
Ogrencimle ilgili konularda kurumda rehberlik hizmeti

4 o %80.8 %19.2
alabiliyorum.

5 Kurumda ilettigim istek ve sikdyetlerim dikkate %86.9 %13.1
alintyor.
Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde %89.2 %10.8

6 cesitli yontemler kullanmaktadir.
Merkezde yabanci kisilere kars: gtivenlik 6nlemleri

7 %90.8 %9.2
almmaktadir.
Kurumda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz

81.. %84.6 %15.4
dikkate almnir.

9 [E-Bilsem modiiliinii biliyorum ve kullantyorum %63.8 %36.2
Merkezin internet sayfasmi diizenli olarak takip

10| %58.5 %41.5
ediyorum
Cocugumun kurumunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi 4 %100
11 anlastigimi diistintiyorum. ’

Sevgili Ogrencimiz;
e Bu anketin amaci, okul hakkindaki gorislerini toplamaktir.

e Bu anket, kimlik bilgileri girilmeden yapilmahdir.
e Okul hakkinda goruslerini yansitan secenegi isaretleyerek(Evet/Hayir) neler
dislindiGglini 6grenmemize yardimci olabilirsin.

Anketimize katildiginiz icin tesekkiir ederiz.
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Anket Sonucu

Sira
No
MADDELER
Evet(%) [Hayir(%)
1 ..
Ogretmenlerimle ihtiyag duydugumda rahatlikla gorisebilirim. %95,2 %4,8
2 v
Kurum mudura ile ihtiyag duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. %90 %10
3
Kurumun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. %73 %27
4
Kuruma ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate alinir. %85.7 %14.3
5
Kurumda kendimi glivende hissediyorum. %96.8 %3,2
6
Kurumda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin gorusleri alinir. (%80.2 %19.8
7 Of‘”gretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli %92.9 %7 1
yontemler kullanmaktadir.
8 Merkezde su ve yiyecek ihtiyaglarimi karsilayabiliyorum %60 %40
Merkezimiz temizdir.
9 %98.4 %1,6
10 |Merkezimizin fiziki mekanlari yeterlidir. %76.2 %23.8
11 |Merkez kantininde satilan malzemeler saghkli ve givenlidir. %60.3 %39.7
12 |Merkezimizde yeterli miktarda sanatsal etkinlik diizenlenmektedir. (%76.2 %23.8
13 | Merkezimizde yeterli miktarda kiltiirel etkinlik diizenlenmektedir. | %72,5 %27,5
14 | Merkezimizde yeterli miktarda bilimsel etkinlik diizenlenmektedir. | %77.3 %22.7
15 | Bilim ve sanat merkezine rahatlikla ulasabilmekteyim. %84.9 %15.1
16 | Merkezimizde Avrupa Birligi projelerine katilmak isterim. %87.3 %12.7
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17 maddi destek saglanmaktadir.

Merkezimizde proje vb. Etkinlikler igin gerektiginde 6grencilere

%58.7

%41.3

18 | Havalar soguk oldugunda merkezde Gstyorum.

%77

%23

19 | Merkezimizde aydinlatma sistemi yeterlidir.

%96.8

%3.2

20

distnidyorum.

Ozgiirce kendimi ifade edebilecegim bir ortamda oldugumu

%96

%4

2.6.1 Paydaslarin Tespiti

Tablo 16. Paydas Tablosu

Paydas Adi

ic Paydas

Dis Paydas

Mugla il Milli Egitim Midurlagi

v

Marmaris Kaymakamligi

Marmaris ilce Milli Egitim Mdurligi

Mugla ilindeki Bilim Sanat Merkezleri

\4
\4
v

Merkez Mudarimiz

Ogretmenlerimiz

Ogrencilerimiz

Velilerimiz

Yardimci Personelimiz

<L L KL K <

ilce Emniyet Amirligi

ilce Toplum Saghgi Merkezi

Diger Egitim Kurumlari

Ozel Sektor

Sivil Toplum Kuruluslari

ilce Belediye Baskanligi

Diger Kurum ve Kuruluslar

SR SE SR AR SRS ES

ZUMRE VE

KIIRIN AR
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2.6.2 Paydaslarin Onceliklendirilmesi
Paydaslarin onceliklendirilmesi; Kamu Idareleri Icin Stratejik Plan Hazirlama

Kilavuzunda belirtilen Paydas Etki/Onem Matrisi tablosundan yararlanilmistir.

Tablo 17. Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydas Adi I Dig Onem Etki
Paydas | Paydas Derecesi Derecesi

Mugla il Milli Egitim Midarliga v
Marmaris Kaymakamligi

Onceligi

w
w

Marmaris ilce Milli Egitim Mudirligi

< <L) <

Mugla ilindeki diger Bilim Sanat Merkezleri

Okul Midaramuz

Ogretmenlerimiz

Ogrencilerimiz

Velilerimiz

<L <L < g <

Yardimci Personelimiz

ilce Emniyet Amirligi

lice Toplum Sagligi Merkezi

Diger Egitim Kurumlari
Ozel Sektor
Sivil Toplum Kuruluslari

< LKL L)<

ilce Belediye Baskanhg!

N[WIN|IN|INMNWlwluuu|u| L] bdo O,
NIWINININWwloiu|uuo| o] b0 uvg
NIWININ|N|Wwluolu|uluv] Llw|luv]u|un

Diger Kurum ve Kuruluglar '

Onem Derecesi: 1,2,3gozet;4,5birlikte calis
EtkiDerecesi:1,2,3izle;4,5bilgilendir
Onceligi:5=Tam;4=Cok;3=0rta;2=Az; 1=Hig

2.6.3 Paydaslarin Degerlendirilmesi

Paydas Analizi kapsaminda Stratejik Plan Hazirlama Ekibi; okulumuzun sundugu
irin/hizmetlerinin hangi paydaslarla ilgili oldugu, paydaslarin iiriin/hizmetlere ne
sekilde etki ettigi ve paydas beklentilerinin neler oldugu gibi durumlar1 degerlendirerek

Paydas Uriin/Hizmet Matrisi hazirlamistir.
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Tablo 18. Paydas-Uriin/Hizmet Matrisi

b o = = >ap
g 5| @ | @ 5 ) =
5 < 15 2 s PlE|% |E|.|Z% |8 |¢
> EISIS| s |=|2|8|€| 5 |85 |2 |8 2 g |EE
= > ] = g |Tl=|5| < 2] > S o0 2 @
= 4 8IS\ H| 3 |Els||g| 8 |EX| X | & = o 53
2 S w338 S |g|8|>|E| L |38 E | = < > 23S
E = |E|&| @ S L | B s 2 > =] & 3 T L5
£ % = < = 200 |:0 © IS ] a0 fe) el Q s 2
(7] =] o) > = wi Q (] 280
= ~ L w [ . © o a
D — =) ',% =
1 VAR v v v
2 v v v v
3 v v v ViV
4 v v v v
A-Egitim Ogretim 5 v v| v v |[v ] v]v v
Faaliyetleri 6 V]| vV [V |V
7 v v v v
8 v v v v
1 VAR v v v
2 VAR v v
B-Strateji 3 v v
Gelistirme, 4 v v v
Ar-GE Faaliyetleri 5 v v v
6 v v v
C-insan Kaynaklari 1 V [ V]V v |V v
Gelisimi 2 VvV v |V v
3 v VAR v v v
1 v v v v v v
2 v v v v
3 v v v v
4 v v v v v
D-Fiziki ve Mali 5 v v [v ]|V v| v v v
Destek 6 v v |V v
7 v v v v
8 v v v v v v v
. 1 v V| Vv v v v
-Denetim ve 5 7 v v v
Rehberlik 3 v VI v v v v
1 v v v v
. 2 vV [ V[V K
F-Halkla iligkiler 3 v v v v
4 v v V|V

2.6.4 Paydas Goriislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Stratejik Plan “Durum Analizi” ¢alismalar1 kapsaminda paydaslarimizla bir dizi ¢alisma
yapilarak dilek, oneri ve beklentileri alinmigtir. llge Milli Egitim Midiirligii yoneticileri,
diger egitim kurumlarinin yoneticileri gibi dis paydaslarimizdan miilakat yontemiyle;
Ogrenci, 08retmen, veli, yonetici ve personelden olusan i¢ paydaslarimizdan ise toplanti

ve anket yontemleri ile 1 yonetici ve 1 personel katilim saglamistir.
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Tablo 19. Paydas Gériislerinin Alinmasina iliskin Calismalar

Paydas Adi

Yontem

Sorumlu

Calisma Tarihi

Raporlama ve
Degerlendirme
Sorumlusu

flce MEM Yéneticileri

Miilakat, Toplanti

Strateji Gelistirme Kurulu Bgk|

01-30.01.2024

S.P.

Hazirlama Ekibi

Diger Egitim Kurumu

Yéneticileri Miilakat Strateji Gelistirme Kurulu Bsk|01-30.01.2024| S.P. Hazirlama Ekibi
Ogretmenlerimiz Anket, Toplanti S.P. Hazirlama Ekibi 01-30.02.2024| S.P.Hazirlama Ekibi
Ogrencilerimiz Anket S.P. Hazirlama Ekibi 01-30.02.2024| S.P. Hazirlama Ekibi
Velilerimiz Anket S.P. Hazirlama Ekibi 01-30.02.2024| S.P. Hazirlama Ekibi
Yardimci Personelimiz | Anket, Toplanti S.P. Hazirlama Ekibi 01-30.02.2024| S.P. Hazirlama Ekibi
Yoneticilerimiz Anket, Toplanti S.P. Hazirlama Ekibi 01-30.02.2024| S.P. Hazirlama Ekibi

2.7. Okul/Kurum i¢i Analiz

Marmaris Bilim ve Sanat Merkezinde resim, miizik atolyeleri, bilisim atolyesi, Tiirkce,
Matematik sinifi, kimya ve fizik laboratuvarlar1 basta olmak tizere 14 derslik vardir.

Okulumuzda 141 6grenci, 10 6gretmen ve 2 idareci bulunmaktadir.

Tablo 20. Teskilat Semasi

/ MUDUR \
OGYE Okul-Aile
Birligi
Midir Yrd.
/ \ Kurullar
Komisyonlar
Ogrenci Ziimre Ogret. Ogretmenler
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Tablo 21. Okul/Kurumlarda Olusturulan Komisyon ve Kurullar

Kurul/Komisyon Adi

Gorevleri

Satin Alma

Satin alma komisyonu, ihtiya¢ duyulan ilkdgretim kurumlarinda
madir  veya madidr  yardimcisinin - baskanhginda  okul
madarldgince yapilacak satin alma islerini dizenlemek ve
yUrutmek Uzere 6gretmenler kurulunda secilecek U¢ 6gretmen

ve muhasebeden sorumlu bir memurdan olusturulur.

Okul aile birligi

denetleme kurulu

Okul-Aile Birligi Denetleme Kurulu; genel kurulca secilen bir veli
ve 6gretmenler kurulunca secilen iki 6gretmen olmak Uzere (g
asil ve U¢ yedek tGyeden olusur. Asil Gyeler genel kuruldan sonraki
ilk hafta icinde toplanir. Uyeler arasindan bir baskan secerek

gbrev ve is bolimu yapar.

Muayene ve kabul

komisyonu

Bu komisyon, mudir basyardimcisi veya mudur tarafindan
gorevlendirilecek bir mudir yardimcisinin - baskanliginda
ogretmenler kurulunca bir yil igin secilen bir 6gretmen, varsa
ambar memuru, tasinir mal kayit ve kontrol memuru, saglik
personeli ve bir nobetci 6gretmenden olusur. Ana sinifi bulunan
okullarda okul 6ncesi 6gretmenlerinden de bu komisyona bir tye

segilir.

Okullarda siddetin
onlenmesi calisma

ekibi

Muadar, okul/kurum c¢alisma ekibini olusturarak calismalarin
aksamamas! icin ihtiyac duyulan personeli Milll Egitim

Mudurlugine bildirecektir.

2.7.2. insan Kaynaklar:

Tablo 22. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvani

Gorevleri

Okul/Kurum Mudurd

Ders okutur.

Kanun, tlzuk, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak gérevlerini
ydratar.

Okulu diizene koyar, denetler.

Okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden, degerlendiriimesinden ve
gelistirmesinden sorumludur.

Okul mudurd, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Muadar Yardimeisi

Ders okutur.

Okulun her turla egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk, ayniyat,
yazisma, sosyal etkinlikler, yatililik, bursluluk, givenlik, beslenme, bakim, nobet,
koruma, temizlik, dizen, halkla iliskiler gibi isleriyle ilgili olarak okul mudura
tarafindan verilen gorevleri yapar.

Muddur yardimcilari, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.
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1. Ogretmenler, kendilerine verilen sinifin veya subenin derslerini, programda
belirtilen esaslara gore planlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri
yapmak, ders disinda okulun egitim-6gretim ve yonetim islerine etkin bir bicimde
katilmak ve bu konularda kanun, yonetmelik ve emirlerde belirtilen gorevleri yerine
getirmekle yikumlidurler.

2. Okul mudarlGgince duzenlenen nobet cizelgesine gore kendi devresinde nobet
tutmalari saglanir.

3. Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve duyurulardan elektronik ortamda
yayimlananlari Bakanligin web sayfasindan takip eder.

4.  Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar.

5. Ogretmenler dersleriile ilgili arag-gereg, laboratuvar ve isliklerdeki esyayi, okul
ktuphanesindeki kitaplari korur ve iyi kullanilmasini saglarlar.

Ogretmenler

1. Yardimci hizmetler sinifi personeli, okul yénetimince yapilacak planlama ve is
boélimine gore her tirll yazi ve dosyayi dagitir ve toplar.

2. Basvuru sahiplerini karsilar ve yol gosterir, hizmet yerlerini temizler.

Yardimci Hizmetler Personeli | 3. Okula getirilen ve ¢ikarilan her tirli arag-gere¢ ve malzeme ile esyayi tasima ve
yerlestirme islerini yapmakla yakamludarler.

4. Bu gorevlerini yaparken okul yoneticilerine ve nobetgi 6gretmene karsi
sorumludurlar.

Tablo 23. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Sureleri 2024 Yl itibariyle

Kigi Sayisi %
1-4vil 0 0
5-6Yil 0 0
7-10Y1l 1 (Gérevlendirme) 50
10..Uzeri 1 50

Tablo 242. idari Personelin Katildig1 Hizmet i¢i Programlar:

Adi ve Soyadi Gorevi Katildigr Calismanin Adi gﬁuldlgl Faaliyet Kodu

Fatma BASER Midiir i1k Yardim Egitimi Kursu 2022 2022480649

Fatma BASER Midiir Yonetici . Qellgtlrme 2022 2022480458
Programi Semineri 4

Fatma BASER Miudir Yonetici . Qellstlrme 2022 2022480386
Programi Semineri 3

Fatma BASER Midir Yonetici . Qellstlrme 2022 2022480312
Programi Semineri 2

Fatma BASER Midir Yonetici ' Qe11§t1rme 2022 2022480293
Programi Semineri 1

Miidiir MEB Birim Amirlerinin | 2023 2023007736

Fatma BASER Ogretmen Bilgilendirme
Semineri

Fatma BASER Midiir Rlsk-Degerlendlrme Egitimi | 2022 2022480207
Semineri

Fatma BASER Midiir Callsuanlar.l?.Tevr.n.el I.s Saghgi | 2019 2019480541
ve Giivenligi Egitimi Kursu

Fatma BASER Miidiir Afgr.na:Kurtz?lrme'l ve Tahliye | 2019 2019480288
Egitimi Semineri
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Fatih Projesi Okullar | 2022 2022000853
Fatma BASER Midiir Envanter Giris Modulu
Kullanimi Semineri
Ozel Egitim Uygulamalan | 2018 2018480554
Fatma BASER Midiir Kursu (Norm Fazlasi
Ogretmenler I¢in)
Fatma BASER Miidiir Ozel' Egltlm Hizmetleri | 2016 2016480321
Semineri
Serife YAVUZ Mid. Yrd. Ik Yardim Egitimi Kursu 2023 2023480442
Miid. Yrd. Ozel Yetenekli Ogrencilerin | 2023 2024982101
Serife YAVUZ Ayirt  Edici  Ozellikleri
Semineri
Miid. Yrd. MEB Birim Amirlerinin | 2023 2023007736
Serife YAVUZ Ogretmen Bilgilendirme
Semineri
Serife YAVUZ Mid. Yrd. Egitimde Web. 2.0. Araglar | 2022 2022000754
Kullanimi Semineri 1
Serife YAVUZ Mid. Yrd. Egitimde Web. 2.0. Araglar | 2022 2022001014
Kullanimi Semineri 2
Mid. Yrd. Robotik  ve  Kodlama | 2021 2021000160
Serife YAVUZ (Temel Diizey) Egitimi
Kursu
Serife YAVUZ Miid. Yrd. Proy-e . Danismanlig1 | 2020 2020000524
Semineri
Serife YAVUZ Mid. Yrd. I?l}lm ve UI:etln:l Odakl | 2019 2019310950
Ogrenme Semineri
Tablo 13. Ogretmenlerin Katildig1 Hizmet i¢i Egitim Programlari
Adi ve Soyadi Bransi Katildig1 Calismanin Ad1 Katildig: Yil Faaliyet No
: Fen Bilimleri | Fatih Projesi - Egitimde Teknoloji | 2016 2016480196
Fatih ORTAAKARSU
Kullanimi Kursu
i Fen Bilimleri | Ozel Egitim Uygulamalari Kursu | 2017 2017480407
Fatih ORTAAKARSU o .
(Norm Fazlas1 Ogretmenler I¢in)
. Fen Bilimleri | Ilk Yardim Egitimi Sertifika Yenileme | 2021 2021480355
Fatih ORTAAKARSU
Kursu
. Fen Bilimleri | Flutter ile Mobil Uygulama Gelistirme | 2021 2021000014
Fatih ORTAAKARSU o
Uzaktan Egitim Kursu
Fatih ORTAAKARSU | Fen Bilimleri | ekolojik okuryazarlik sem. 2013 2013480635
Fatih ORTAAKARSU | Fen Bilimleri | Ogrenen Lider Ogretmen Semineri 2015 2015480442
Fatih ORTAAKARSU | Fen Bilimleri | Ozel Egitim Hizmetleri Semineri 2016 2016480319
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Fatih ORTAAKARSU | Fen Bilimleri | Otizm Egitim Semineri 2018 2018480388
Fatih ORTAAKARSU | Fen Bilimleri | Uygulamali Proje Gelistirme Egitimi | 2022 2022480750
) Fen Bilimleri Dijital Okuryazarlik ( Bilgi ve 2022 2022000755
Fatih ORTAAKARSU . . .
Internet Okuryazarligi) Semineri
) Fen Bilimleri Cevre Egitimi ve iklim Degisikligi 2022 2022001296
Fatih ORTAAKARSU . .
Ogretim Programi Tanitim Semineri
. Fen Bilimleri Copun Yolculugu ve Geri Dontisim | 2022 2022001595
Fatih ORTAAKARSU .
Semineri
_ Fen Bilimleri Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt | 2023 2023003870
Fatih ORTAAKARSU e .
Edici Ozellikleri Semineri
Olcay OGUZ Kimya WEB TASARIMI KURSU 2007 2007060290
Olcay OGUZ Kimya Ik Yardim Egitimi Kursu 2022 2022480755
< Kimya PROJE YONTEM VE TEKNIKLERI 2007 2007060433
Olcay OGUZ . .
SEMINERI
Kimya FATIH PROJESI BILISIM TEKN.VE 2013 2013480613
Olcay OGUZ INT.BILINCLI, GUVENLI KULLANIMI
SEMINERI
Olcay OGUZ Kimya Proje Danismanligl Semineri 2020 2020000291
Olcay OGUZ Kimya Ozel Egitim Hizmetleri Semineri 2016 2016480316
. Kimya Neuro Linguistic Programming 2022 2022001017
Olcay OGUZ . N
(NLP) ye Giris Semineri
o Kimya Hiz Caginda Ogretmen Olmak ve 2022 2022001221
Olcay OGUZ , L
Dijital Obezite Semineri
Olcay OGUZ Kimya Cocuk Resimleri Analizi Semineri 2022 2022001222
< Kimya iklim Degisikligi ve Cevre Egitimi 2023 2023001229
Olcay OGUZ y . g sikligive ¢ &
Semineri
o Kimya Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt 2023 2023003870
Olcay OGUZ o . ] L
Edici Ozellikleri Semineri
Miizik Ozel Yetenekli Ogrencilere Yonelik | 2018 2018480659
Yeliz $Sahin ABANUS Destek Egitim Odas1 Farkindalik
Kursu
. . Miizik [k Yardim Egitimi Sertifika Yenileme | 2021 2021480345
Yeliz Sahin ABANUS
Kursu
) ) Miizik Calisanlarin Temel is Saghigi ve 2019 2019480541
Yeliz Sahin ABANUS . e T
Giivenligi Egitimi Kursu
Yeliz Sahin ABANUS | Miizik Miize Egitimi Kursu 2020 2020000514
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) . Miizik Baslangic¢ Diizeyi Baglama Egitimi 2020 2020000529
Yeliz Sahin ABANUS
Kursu
) . Miizik Baslangi¢ Diizeyi Ukulele Egitimi 2020 2020000545
Yeliz Sahin ABANUS o
Semineri
. . Miizik Uygulamali Proje Gelistirme Egitimi | 2022 2022480642
Yeliz Sahin ABANUS o
Semineri
Miizik Afet Sonrasi Ortadgretim 2023 2023002713
Yeliz Sahin ABANUS Ogretmenlerinin Psikososyal Destek
Becerilerinin Gelistirilmesi Semineri
. . Miizik e Twinning, Erasmus+Proje ve 2023 2023007716
Yeliz Sahin ABANUS - . S
Etkinlikleri Semineri
Teknoloji Bilgisayar Photoshop Kursu 2012 2012190204
Rahsan BEKTAS
Tasarim
Teknoloji Zeka Oyunlar1 Kursu 2015 2015190032
Rahsan BEKTAS
Tasarim
Teknoloji Calisanlarin Temel Is Saghigi ve 2018 2018190288
Rahsan BEKTAS . e
Tasarim Guivenligi Egitimi Kursu
Teknoloji flk Yardim Egitimi Kursu 2022 2022480738
Rahsan BEKTAS
Tasarim
Teknoloji Uygulamali Proje Gelistirme Egitimi | 2022 2022480642
Rahsan BEKTAS o
Tasarim Semineri
Teknoloji TUBITAK 2204-A Lise Ortaokul Proje | 2022 2022480701
Rahsan BEKTAS o
Tasarim Yazma Semineri
Teknoloji Enerji Verimliligi Semineri 2022 2022000766
Rahsan BEKTAS
Tasarim
Teknoloji Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt | 2023 2023003870
Rahsan BEKTAS CA e -
Tasarim Edici Ozellikleri Semineri
Teknoloji e Twinning, Erasmus+Proje ve 2023 2023007716
Rahsan BEKTAS o ) o
Tasarim Etkinlikleri Semineri
Tablo 254. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (2024 Y1l itibariyla)
Hizmet Siireleri
Bransi Kadin Erkek Hizmet Y11 Toplam
7-10 Y1l Miizik X 9 1
16-20 Fen Bilimleri X 16 1
20 ve tzeri Kimya X 33 1
20 ve tizeri Teknoloji Tasarim X 23 1
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Tablo 265. Ogretmen, Ogrenci, Derslik Sayilar:

SIRA OGRENCI-OGRETMEN-DERSLIKBILGILERI SAYI
1 Ogrenci Sayis 141
2 Ogretmen Sayisi 10
3 Derslik Sayisi 14
4 Derslik Basina Disen Ogrenci Sayisi 10
5 Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi 14
Tablo 276. Brans Bazinda Ogretmen Norm, Mevcut, ihtiyag Sayilar
Sira Brang Norm Mevcut ihtiyag
1 Sinif Ogretmeni 1 0 1
2 ingilizce Ogretmeni 1 0 1
3 Gorsel Sanatlar 1 0 1
4 Bilisim Teknolojileri 1 0 1
5 Kimya/Kimya Teknolojisi 1 1 0
6 Biyoloji 1 0 1
7 Cografya 1 0 1
8 Felsefe 1 0 1
9 Tarkge 1 0 1
10 Tarih 1 0 1
11 Teknoloji ve Tasarim 1 1 0
12 Fizik 1 0 1
13 Fen Bilimleri 1 1 0
14 Muzik 1 1 0
15 Rehberlik 1 0 1
16 ilkdgretim Matematik 1 0 1
17 Matematik 1 0 1
18 Turk Dili ve Edebiyati 1 0 1
19 Sosyal Bilgiler 1 0 1
Tablo 287. Yardimci Personel /Destek Personeli Sayisi
. . Egitim Hizmet
Gorevi Erkek Kadin Toplam
Durumu | Yili
1 Memur - - - - -
2 Hizmetli 1 - Lise 31 1
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Tablo 18. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
Danismanlik Hizmeti Rehberlik Hizmetleri ile ilgili
c Alan Dlzenlenen Egitim/Paylasim
5 Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi
4
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2.7.3.Teknolojik Diizey

Kurumumuzda kadrolu Bilisim ve Teknolojileri 06gretmenimiz bulunmamakta
gorevlendirme oOgretmen c¢alismaktadir. Bilisim Teknolojileri atdlyesinde 7 adet
bilgisayar haricinde tiim idari bilimlerde internet baglantisi ve bilgisayar bulunmaktadir.
Okulumuzun her boliimiinde internet erisimi miimkuindiir. Tim siniflarimizda akilli tahta
mevcuttur. Ogrencilerimiz EBA gibi programlar aktif olarak kullanabilmektedir. Bunun
disinda 6grenci isleri, 6gretmen isleri, maas islemleri, rehberlik islemleri ve yazismalar

bilgisayar tizerinden yapilmaktadir.

Tablo 19. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arac-Gerecler 2021 2022 2023 ihtiyac
All in One Bilgisayar - 4 6 4
MasaUstU Bilgisayar - 10 12 0
DizUstu Bilgisayar - 0 2 4
Akilli Tahta - 0 15 0
Fotokopi Makinesi - 0 0 1
Lazer yazicl - 3 4 0
Projeksiyon - 2 2 0
Tasinabilir Ses Sistemi - 0 1 0
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Tablo 20. Fiziki Mekdn Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyac Aciklama
Ogretmen Calisma Odasi v 1 0
Ekipman Odasi v 1 0
Kiitiiphane v 0 L
Rehberlik Servisi v 1 0
v 1 0

Resim Odasi

Miizik Odasi v 2 0

Cok Amacl Salon v 1 0

Spor Salonu v 1
2.7.4. Mali Kaynaklar

Kurumumuza ait bir kantin bulunmamaktadir. Kantin adi altinda bir gelir elde
edilmemektedir. Kaynaklar arttirmak icin Okul Aile Birligi ¢alismalari, kermesler, yil
sonu etkinlikleri diizenlenebilir. Bunun disinda hayirsever vatandaslar ve sponsorlar

araciligi ile kaynaklar arttirilabilir.

Okulumuz binasi 1s1 yalitimli olup 1sinma konusunda yeterli tasarruf yapilmaktadir.
Bunun disinda 6zellikle elektrik ve su kullanim1 konusunda tasarruf elde edilebilir. Geri

doniisiim kutularinin aktif olarak kullanilmasi ek kaynak imkani saglayacaktir.

Tablo 21. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitge 250000 300000 350000 400000 450000
Okul Aile Birligi 75000 10000 125000 150000 200000
Ozel Idare 0 0 0 0 0
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Kira Gelirleri 0 0 0 0 0
Doéner Sermaye 0 0 0 0 0
D1s Kaynak/Projeler 0 15000 25000 35000 50000
Diger 0 0 0 0 0
TOPLAM 325000 415000 500000 585000 700000
Tablo 22. Harcama Kalemler
Harcama Kalemi Cesitleri
Personel Sozlesmeli olarak ¢alisan personelin (sekreter temizlik,
guvenlik) tUcret, vergi, sigorta vb. giderleri-0 TL
Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirlii
kiiciik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim
giderleri-150000 TL
Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler-50000 TL
Temizlik Temizlik malzemeleri alimi-50000TL
Hetisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri-50000TL
Kirtasiye Her tiirli kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri -25000 TL

Tablo 23.Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI | GELIR | GIDER | GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 0 480000 TL | 15000 TL 240500 TL | 17000 TL
Kii¢glik onarim 0 150000 TL 0 TL
Bilgisayar harcamalar1 0 100000 TL 100000 TL
Biiro makinalari harc. 0 0 150000 TL 0 TL
Telefon 0 12000 TL 125000 TL
Yemek 0 0TL 0TL
Sosyal faaliyetler 0 5000 TL 10000 TL
Kirtasiye 0 10000 TL 16000 TL
GENEL 0 50000 TL 85000 TL
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2.7.5. istatistiki Veriler

Tablo 24. Programlara Gére Kiz-Erkek Ogrenci Sayisi

Program Adi g ;;ll;l Erkek Kiz Top.
Destek 1 2 16 4 20
Destek 2 5 15 14 29
BYFP 1 2 4 3 7
BYF 2 2 7 10
OYGP 1 3 12 3 15
OYGP 2 5 12 13 25
OYGP MUZIK 4 7 10 17
OYGP RESIM 4 3 7 10
PROJE Genel Yetenek 3 4 2 6
PROJE Miizik 0 0 0 0
PROJE Resim 2 0 4 4
Toplam 74 66 141

Tablo 25. Orgiin Egitimdeki Sinif Seviyelerine Gore Ogrenci Sayisi

Program | E| 2 3 4 |5 |6 7 |8 9 1 1 1  Toplam
Adr / 0|1 | 2
K
Destek El 7 10 14 30
Egitimi | K| 3 | 3 | 12 18
Bireysel E 4 3 7
Yetenekleri
Fark Ettirme K 3 7 10
etenekleri
Gelistirme K 3 é 18
_ Proje E 3 1 4
Uretimi ve
Yonetimi K 5/ 1 6
Toplam E 74
K 66
TOPLAM 1 1 2 |7 1 1 2 8 1 0 1 141
0 3 6 0 5 7
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Tablo 26. Yetenek Alanlarina Gore Ogrenci Sayis1 Yetenek Alanlarina Gére Ogrenci Sayisi

Program Adi E/K | Zihinsel | Miizik | Resim Toplam
Destek Egitimi E 32 32
K 17 17
Bireysel Yetenekleri Fark E 7 7
Ettirme K 10 10
Ozel Yetenekleri Gelistirme E 24 7 3 34
K 16 10 7 33
) E 4 0 4
Proje Uretimi K 2 4 6
Tablo 27. Kurumda yiiriitiilen proje sayilari
Proie Tiirii/K Basvuru
roje Tiirii/Kurumu Sayisi
Tibitak 2204-A 2
Tiibitak 2204-B 8
Tubitak 2204-C 1
Teknofest 2024 4
E-Twinning 6
Egitimde Iyi Ornekler 4
Toplam 25
Tablo 28. Kurumda yiiriitiilen sanatsal calismalar
Faalivet Tiirii/K Basvuru
aaliyet Tiirii/Kurumu Sayisi
Bilsem Korolar Senligi 1
Bilsem Y1l Sonu Konseri 1
Tiirkiye Korolar Senligi 1
Bilsem Y1l Sonu Resim Sergisi 1
Toplam 4
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2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Tablo 29. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Okulumuz, Milll Egitim Bakanligi politikalar1 ve Milli
Egitim Bakanlig1 2024-2028 stratejik planlama faaliyetleri
15181nda egitim-6gretim faaliyetlerine devam etmektedir.
Ogrencilerini egitimin merkezine koyan bir yaklasim
sergileyen okulumuz o6grencilerin yeniliklere acik ve
yeniliklerden haberdar, gelisim odakli olmasin saglayici,
onleyici calismalarla, risklerden koruyucu politikalar
uygulayarak yasal sorumluluklarini en iyi sekilde yerine
getirmek icin calismaktadir.

Okulumuz Datga ilce merkezine uzak
bir bélge oldugu icin oldugu i¢in genel
baglamda ailelerin ¢ocuklarini
kurumumuza getirip gétiirmelerini
olumsuz etkilemektedir. Okulumuzda
kantin bulunmadigindan belli
donemlerde okul biinyesinde okul-aile
is birligi ile calismalar1 diizenlenmekte
ve buradan elde edilen gelirlerle
okulumuzun eksikleri giderilmeye
calisiimaktadir.

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

Okulumuzun bulundugu cevredeki hizli yogun go¢ olgusu
bireylerin uyum problemlerini de beraberinde
getirmektedir. Turizm bdlgesi olmasi nedeniyle de bazi
sosyo-kiiltiirel olumsuzluklar yasanabilmektedir.

Okulumuzda robotik kodlama vb.
secmeli atolyeler verilmektedir. Bu
durum 6grencilere bilgisayar ile farklh
6grenme ortamlari olusturmaktadir.

Ekolojik ve dogal cevre degiskenleri

Etik ve ahlaksal degiskenler

Okulumuz ilge merkezine 3,5 km uzakta olmasi ve
okulumuzda kantin bulunmamasi nedeni ile 6grenciler
evlerinden getirdikleri dogal yiyecekleri tercih
etmektedirler.

Degisik kiiltiirlerin bulusma noktasi
olan sehirlerin, buralarda yasayan
bir¢ok gencin 6rf, adet ve kiiltiiriinden
habersiz yetismesine sebep oldugu bir
gercektir. Bu durumu asgariye indirmek
icin aileye ve egitim camiasina biyiik
bir vazife diismektedir. Bu nedenle milli
ve manevi kiltiiriinii evrensel degerler
icinde koruyup gelistiren bireyler
yetistirmek bizim asli gérevimizimdir.
Ogrencilerimizin kendi 6z kiiltiiriini
taniyip bunu karakterine yansitarak
yasamasi ve gelecek nesillere aktarmasi
hepimizin ortak gayesidir.
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Tablo 30. Ust Politika Belgeleri

YASAL YOKUMLULUKLER

DAYANAK

Her Tirk ¢ocuguna iyi bir vatandas olmak
icin gerekli, temel bilgi beceri, davranis ve
aliskanliklar1 kazandirmak; onu milli ahlak
anlayisina uygun olarak yetistirmek.

1739 sayili kanunun 23 maddesi Milli Egitim
Bakanligi Strateji Gelistirme Baskanliginin 2010/14
say1ili genelgesi geregi Okul / kurumlarimiz
diizeyinde de stratejik plan yapilmasi gerekli
gorilmektedir.

222 sayili kanunun 1.maddesi.

iIkégretim kurumlari yénetmeliginin 5.Maddesi

Her Tirk ¢ocugunu ilgi istidat ve kabiliyetleri
yoniinden yetistirerek hayata ve iist 6grenime
hazirlamak.

1739 sayili kanunun 23 maddesi.

Ogrencilere Atatiirk ilke ve inkilaplarini
benimsetme Tiirkiye Anayasasi'na ve
demokrasinin ilkelerine insan Haklar1 ve
uluslararasi s6zlesmelere uygun olarak haklarini
kullanma, baskalarinin haklarina saygi duyma,
gorevini yapma ve sorumluluk yiiklenebilen
birey olma bilincini yerlestirmek.

{Ikégretim kurumlar1 yénetmeliginin 5.maddesi

SIRANO REFERANS KAYNAGININ ADI

1 11. Kalkinma Plani

) TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve insan Kaynaklari
Sonuc¢ Raporu ve Strateji Belgesi

3 5018 sayil1 Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol
Kanunu

4 Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin
Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik

5 Millf Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plan
Hazirlik Programi

6 Millf Egitim Bakanlig: Stratejik Plan Durum Analizi
Raporu

7 67.Hikiimet Programi

8 67.Hiikiimet Eylem Plan

9 Millf Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme

Baskanliginin Genelgesi
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2.9. GZFT Analizi

Marmaris Bilim ve Sanat Merkezi Midirligimiiziin GZFT Analizi, stratejik yonetim
ruhuna uygun olarak katilimcr yaklasimla belirlenmistir. Miidiirliglimiiz biinyesindeki
tlim birimlerin goris ve 6nerileri alinmis; paydas analizlerinden elde edilen verilerin de
dahil edilmesiyle olusturulan analiz, puanlanarak dnceliklendirmeye tabi tutulmustur.
Marmaris Ilge Milll Egitim Miidiirliigiimiiziin GZFT analizi i¢ ve dis paydaslarinin

gortsleri, farkl tarihlerde yapilan her diizey ve birimden temsilcilerin katildig1 seminer,

anket ve yliz yiize goriisme yolu ile ortaya ¢ikan sonuclar dogrultusunda yapilmistir.

2.9.1. Guclii ve Zayif Yonler

2.9.2. Firsatlar ve Tehditler

Tablo 31. GZFT Listesi

e Kadin velilerimizin, egitim
faaliyetlerine beklenen
diizeyde katilim saglamasi

e il ve llce MEM tarafindan
ylrirlige konan ¢alismalarin
sahiplenilmesi

e Ogrenci ve personel isleri ile
egitim dgretim
faaliyetlerinin mevzuata
uygun olarak ytriitiilmesi

e iletisim ve yazisma
siireclerinin aksatilmadan
gerceklesmesi

e Personelimizin is birligi
icerisinde ¢alismasi

e Kurumsal kiiltiiriin
gelismis olmasi

e Devamsizhik oranlarinin
diisiik olmasi

e Veli ziyaretlerinin
gerceklestirilmesi

olmasi ve okulda alim-
onarim gerektiren islerin
maliyetinin ytiksek
olmasu.

Merkezimizin kurulus
y1l1 2022 olmasindan
dolay1 kadrolu
yoneticilerin ve
O0gretmenlerin olmamasi
Fiziki ve maddi
imkansizliklardan
dolayi atolyelerin
kurulmamis olmasi
Kadrolu
O0gretmenlerimizin
olmamasindan ve
binamizin daha 6nceden
yurt olarak ingaat
edilmesinden dolay1
ortaokul ve lise
seviyesindeki kayit
boélgesi 6grencilerimizin
il merkezine gitmeleri
Calisma alanlarinin
uygun olmamasi

e Okul Aile Birliginin Egitim-
Ogretim konularina ilgili
olmalar1
Velilerimizin
merkezimizdeki egitim ve
Ogretime 6nem vermeleri
e Marmaris ilgesindeki

ozel yetenekli

ogrencilere sahip

olmasi

¢ Cevre Dis Cevre
Giiclii yonler Zay:f yonler Firsatlar Tehditler
e Ogrencilerimizin 6grenmeye e Okul aile birligi e Etkin ekip ¢alismalarinin o Ogrencilerimizin kayit
acik, potansiyelli olmalari biitgesinin yetersiz yapilmasi bolgemizdeki cesitli

okullardan gelmesi ve bu
okullarin giris-¢ikis
saatlerinin ¢ok farkl
olmasi

Maddi kaynak temininin
zor olmasi

Yerel maddi destek
bulmakta yasanan
glicliikler

Bilimsel, teknolojik temali
calismalar icin maddi
kaynak temininde gii¢liik
yasanmasl

Mevzuat ve paydas
beklentileri arasinda
yasanan uyusmazlik
Giivenlik gorevlisi
bulunmamasi
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2.10. Tespit ve Ihtiya¢larin Belirlenmesi

Tablo 32. Tespit ve ihtiyaclar1 Belirlenmesi

DURUM ANALIZI TESPITLER/SORUN o ..
ASAMALARI ALANLARI IHTIYACLAR/GELISiM ALANLARI
Uygulanmakta Olan

e il, lge ve Okul St.

Stratejik Planin Planlarnda biitinliik o I, flge ve Okul St. Planlarinda biitiinliik
Degerlendirilmesi anfarinda butuniu saglanmasi
olmamasi
e Midirligiimiiziin
hizmetlerini mevzuattaki e Diger kurumlarla is
hiikiimlere uygun olarak birliginde, yetki alaninin
yuriitmektedir. genisletilmesi
® Tabi oldugumuz e Mevzuat itibariyle Okul
mevzuatin kapsami, Miidiirlerinin yetkilerinin
Miudirligimizin artirilmasi
Eﬁ?ﬂgg;ﬁi&?{%ﬁﬁeme e Egitim uygulamalari konusunda ulusal
K | kil i ' diizeyde tanitim ¢alismalari yaparak
¢ muet;l:;'?ta Sl:ktu;ugg;zr; 6grenci ve velilerinin bilgilendirilmesi
degisikliklere }};azslrhkh ¢ Mevzuatta ihtiya¢ duyulan
Mevzuat Analizi degisikliklerde “yenileme” ¢alismalari

olmasina ragmen 6grenci
ve velilerimizden olusan
paydaslarimiz yeni ve
farkli galismalara uyuma
direng gostermektedir.

e Mevzuat itibariyle 6grenci
velilerinin egitim
faaliyetlerine miidahale
alanini sinirlandiran
herhangi bir mekanizma
bulunmamaktadir.

yerine “giincelleme” ¢alismalarina yer
verilmesi

e Ogrenci velilerinin egitim
faaliyetlerine miidahale
alanlarinin sinirlandirilmasi igin
yasal tedbirlerin alinmasi

e Mevzuatin, ¢alisanlarin kendilerini
gilivende hissedebilecegi sekilde yeniden
diizenlenmesi

e Stratejik Plan Hazirlama, Stratejik
Yonetim Siireci ile ilgili diger is ve
Ust Politika Belgeleri islemler ) o
Analizi* o Stratejik Plan hedef ve gostergelerinin
st politika belgelerindeki ilke ve
prensiplere uygun hazirlanmasi

3. GELECEGE BAKIS

Okul Mudirligimizin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda oOgretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, c¢alisanlarimiz ve diger
paydaslarimizdan alinan gorisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kuruluna sunulmus ve st
kurul tarafindan onaylanmistir.
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3.1.Misyon

Ulu Onder Atatiirk’iin ortaya koymus oldugu ilkeleri 1s1¢1nda, sevgi ve saygiya, sorumluluk
bilincinin gelismesine, dogru adil ve demokratik davranmaya, hata ve basarilarn
paylasmaya, bireysel ve grup disiplinine, arastirma ve analitik diisiincesinin
gelistirilmesine, elestiriye, acikliga, pozitif diisiinceye, yasam boyu 6grenmeye, yiiksek
motivasyona ve Odiillendirmeye, her tiir siddete karsi, bariscil, insancil, gercekei,
girisimci, liretken, yaratici, bilimsel diislinen, irdeleyen ve sorgulayan ¢agdas bir diinya
insan1 yetistirmeye, cevre bilincinin gelistirilmesine, sanat ve sporun, ruhsal ve bedensel,
gelisime katkisina énem veriyoruz. Hedef kitlesindeki 6grencilerden zeka, yaraticilik,
sanat, liderlik kapasiteleri veya 6zel akademik alanlarda yasitlarina gore yiiksek diizeyde
performans gosteren ve konunun uzmanlari tarafindan tstiin veya 6zel yetenekli oldugu
belirlenen 6grencilere proje odakli, yasantisal bir egitim vermek.

3.2.Vizyon

Ustiin veya 6zel yetenekli 6grencilerin, bireysel yeteneklerinin farkinda olmalarin ve
kapasitelerini gelistirerek en st diizeyde kullanmalarini saglayan “ model kurum”
olmaktir.

3.3. Temel Degerler

Milli ve Manevi Degerler

Yasalara Sayg1

Akilcilik

Cagdashk

Is birligi ve Bilgi Paylagim
Demokratik Sorun Cézme Yontemleri
Elestirel Diisiinme

Firsat Esitligi

Kaliteli Hizmet

Stratejik Yonetim Siireci
Arastirma ve Gelistirme

Evrensel Degerler

Kisisel ve Mesleki Gelisim
Uretkenlik

lletisim Yontemlerinin Gelistirilmesi

VVVVVVVVVVVYVYVYVYYY
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4.STRATEJi  GELISTIRME: AMAC, HEDEF VE
PERFORMANS GOSTERGESI ILE STRATEJILERIN
BELIRLENMESI

4.1. Amaglar
4.2. Hedefler

Tablo 33. Stratejik Amaclar, Hedefler

Kayith égrencilerin devamsizhginin azaltilmasi, BILSEM terklerinin éniine

AMAC1(A1) . .
gecilmesi saglanacaktir.
Hedef 1.1(H1.1) Deyar_n§1zllk_ _nedenlermm _tespiti ve soruna yonelik ¢o6ziim oOnerilerinin
gelistirilmesi ile devamsizligin azaltilmasi saglanacaktir.
Hedef 1.2(H1.2) Devamsizlik yapan 6grencilere yonelik, aidiyet duygularini ve motivasyonlarin

artiracak faaliyetlerin diizenlenmesi saglanacaktir. (sergi, atolye, gezi vb)

Amacin iligkili oldugu

tema Egitim-Ogretime Erisim ve Katilim

AMAC2(A2) Egitim ortamlarinin ve 6grenme siire¢lerinin gelistirilmesi saglanacaktir.

Ogrencilerin ilgi ve yetenekleri dogrultusunda atélyelerde calisma yapmalari
saglanacaktir.

Atolyelerin materyal ve malzeme acisindan zenginlestirilmesi, eksiklerin
giderilmesi saglanacaktir.

Hedef2.1(H2.1)

Hedef2.2(H2.2)

Amacin iliskili oldugu Egitim ve Ogretimde Kalite

tema

AMAG3(A3) Ogrencilerin gelisimlerini bir biitiin olarak desteklenmesini, ilgi, yetenek, deger,

¢ tutum ve Kkisilik 6zelliklerini kesfetmesini saglamak.
Hedef3.1(H3.1) Ogrencilerin ¢ok yénlii olarak gelisimlerinin desteklenmesine yonelik

) ) calismalar yiiratiilecektir.
Ogrencilerin gelisimini desteklemek icin 6gretmen, veli, yonetici ve okul
icerisinde 6grenci ile iletisimde olan diger kisilere kendilerini gelistirmeleri,
IR EAL k) ortak ve yeterli bir rehberlik anlayis1 kazanmalar1 amaciyla ¢alismalar
Uriitilecektir.

Amacin ilisgkili oldugu

tema Egitim Ogretimde Kalite

4.3. Performans Gostergeleri
Amac¢c 1 (A1) Kayith 6grencilerin devamsizliginin azaltilmasi, BILSEM

terklerinin 6niline gecilmesi saglanacaktir.

Hedef1.1(H1.1) Devamsizlik nedenlerinin tespiti ve soruna yonelik ¢6ziim 6nerilerinin

gelistirilmesi ile devamsizligin azaltilmasi saglanacaktir.

Hedef1.2(H1.2) Devamsizlik yapan 6grencilere yonelik, aidiyet duygularin ve
motivasyonlarini artiracak faaliyetlerin diizenlenmesi saglanacaktir. (sergi, atolye,
gezi vb)

37



HEDEFE iLISKIN GOSTERGELER

Sira Gosterge Mevcut Hedef Sorumlu Birim
PG1.1.1 Ogrencilerin devamsizlik oranlari 10% 1% Rehberlik Birimi
Bir egitim 6gretim yilinda 30% Uzeri o
PG1.1.2 devamsizlik yapan 8grenci orani 2,5% 1% Rehberlik Birimi
Al Kayith &grencilerin  devamsizhginin  azaltilmasi, BILSEM terklerinin &niine
gecilmesi saglanacaktir.
H1.1 Devamsizlik nedenlerinin tespiti ve soruna yonelik ¢6zim 0&nerilerinin gelistiriimesi ile
devamsizligin azaltilmasi saglanacaktir.
H1.2 Devamsizlik yapan Ogrencilere yonelik, aidiyet duygularini ve motivasyonlarini
artiracakfaaliyetlerin diizenlenmesi saglanacaktir. (sergi, atélye, gezi vb)
Performans Hedefe izleme Raporlama Sikligi
- Etkisi (%) MEVCUT 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Skl
PG1.1.1 70% 10% 8% 6% | 3% 2% 1% 6ay 6ay
PG1.1.2 30% 2,5% 2% |1,75%| 1,50%|1,25% | 1% 6ay 6ay

Rehberlik Birimi
Tdm i¢ paydaslar
Ogrencinin merkeze ulagimda zorlanmasi

Sorumlu Birim
isb.Yap. Birim(ler)

Riskler Ogrencilerin ve ailelerin sinav kaygisi
Okul sonrasi 6grencilerin yorgun olmalarindan kaynakli isteksizlikleri
S1. Devamsizlik nedenlerinin tespiti icin veli gérismeleri ve anket galismalari
. yapilacak ve ¢ozime dair dnlemler alinmasi saglanacaktir.
Stratejiler

S2. Devamsizlik yapan 6grencilere yonelik, aidiyet duygularini ve motivasyonlarini
artiracak faaliyetlerin dizenlenmesi saglanacaktir. (Sergi, atolye, gezi vb.)

S3. Devamsizlik yapan 6grencilerin kurum igi ¢alismalarda, proje ve etkinliklerde
gorev almalari tesvik edilecektir.

50.000TL

Maliyet Tahmini

Tespitler Kayit bolgesindeki 6grenciler ulasim sorunu (maddi) yasamaktadir. Motivasyon
arttirici etkinlik maliyetleri bazi velilerce karsilanamamaktadir.
Titieger Ogrencilerin ulasim problemine kaynak ayriimali

Merkezin calisma saatleri dizenlenmeli

Amac¢ 2 (A2) Egitim ortamlarinin ve 6grenme siureclerinin gelistirilmesi

saglanacaktir.

Hedef2.1(H2.1) Ogrencilerin ilgi ve yetenekleri dogrultusunda atolyelerde

calisma yapmalari saglanacaktir.

Hedef2.2(H2.2) Atdlyelerin materyal ve malzeme acisindan zenginlestirilmesi,

eksiklerin giderilmesi saglanacaktir.

HEDEFE iLISKIN GOSTERGELER
.. Sorumlu
Sira Gosterge Mevcut Hedef o
Birim
PG2.1.1 Agilan aktif atolye-derslik sayisi 10 15 Tiim Birimler
PG2.1.2 Acilan atolyelerde ders goren katilan 6grenci orani 50% 80% Tiim Birimler
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Egitim ortamlarinin ve 6grenme suire¢lerinin gelistirilmesi saglanacaktir.

A2
o1 Ogrencilerin ilgi ve yetenekleri dogrultusunda atélyelerde calisma yapmalari
' saglanacaktir.
22 Atélyelerin materyal ve malzeme agisindan zenginlestirilmesi, eksiklerin
’ giderilmesi saglanacaktir.
Performans Hedefe 2024|2025 | 2026|2027 | 2028 | lZleme Raporlama Siklig1
Gostergeleri Etkisi (%) MEVCUT Sikhigy
PG2.1.1 20% 10 11 12 13 14 15 6ay 6ay
PG2.1.2 80% 40% 45% | 50% | 60% | 70% 80% 6ay 6ay
Sorumlu Birim Tim i¢ paydaslar

isb.Yap. Birim(ler) . ..
Tim birimler

TUBITAK Fonlarinda yapilmasi muhtemel kisitlamalar

Riskler Hibe projeleri disindaki proje calismalarina maddi destek saglanamamasi
Genel biitcede yapilabilecek kisitlamalar
Stratejiler S1. ytizy1l becerileri kapsaminda yer alan konularda (STEM, yapay zeka, iklim degisikligi

ve siirdiiriilebilirlik, finansal ve dijital okuryazarlik, iletisim ve is birligi, bilgi ve medya
okuryazarligl, girisimcilik vb.) atolye ¢alismalarinin yapilmasi saglanacaktir.

S2. Atolyelerin materyal ve malzeme a¢isindan zenginlestirilmesi, eksiklerin giderilmesi.
S3. Ogretmenlerin uzmanlik alanlarinin disinda merkezi ve mahalli kurslarla
yetkinliklerinin arttirilmasi ve farkl atélyelerde gorev almalari desteklenecektir.

500.000 TL

Maliyet Tahmini

Okulumuzun bagimsiz bir biitgesinin olmamasi

Tespitl
espitier Okul-Aile birligi gelirlerinin zorunlu ihtiyag¢lari karsilayacak miktarda olmasi

ihtiyaglar Proje yazma konusunda egitim verilmesi, kurumun atélye sartlarinin iyilestirilmesi

Atolye acabilecek dgretmen sayisinin artmasl

Amac 3 (A3) Ogrencilerin gelisimlerini bir biitiin olarak desteklenmesini, ilgi,

yetenek, deger, tutum ve Kkisilik 6zelliklerini kesfetmesini saglamak.

Hedef 3.1 (H3.1) Ogrencilerin ¢ok yonlii olarak gelisimlerinin

desteklenmesine yonelik calismalar yurttilecektir.

Hedef 3.2 (H3.2) Ogrencilerin gelisimini desteklemek icin 6gretmen, veli, yonetici

ve okul icerisinde o6grenci ile iletisimde olan diger Kkisilere kendilerini

gelistirmeleri, ortak ve yeterli bir rehberlik anlayis1 kazanmalari amaciyla

calismalar ytrttilecektir.

HEDEFE iLiSKiN GOSTERGELER

Sira Gosterge Mevcut Hedef | Sorumlu Birim
Sosyal duygusal gelisim alanina y6nelik calisma o o o
PG3.1.1 yapilan 6grenci orani 0% >0% Okul Yénetimi
PG3.1.2 E}VeneI Z_1h1nsel Yetenek Alanlnfia d.evam eden 506 50%
ogrencilerden sanat alanina yonelik yapilan Okul Yénetimi
calismalara katilan 6grenci orani
PG3.1.3 Yetenek Alanindan (resim, miizik) devam eden
o0grencilere yonelik yapilan farkli atélye calismalarina 5% 50% Okul Yonetimi
katilan 6grenci oran
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PG3.1.4

Bireysel psikolojik danigsma yapilan 6grenci orani 0% 50% Okul Yonetimi

PG3.1.5 ?flkosgsyal miidahale kapsaminda ¢alisma yapilan 0% 50% Okul Yénetimi
6grenci orani
A3 Ogrencilerin gelisimlerini bir biitiin olarak desteklenmesini, ilgi, yetenek, deger, tutum
ve kisilik 6zelliklerini kesfetmesini saglamak.
H3.1 Ogrencilerin ¢ok yénlii olarak gelisimlerinin desteklenmesine yonelik ¢alismalar
yuriutilecektir.
H3.2 Ogrencilerin gelisimini desteklemek icin 6gretmen, veli, yénetici ve okul icerisinde
) ogrenci ile iletisimde olan diger kisilere kendilerini gelistirmeleri, ortak ve yeterli bir
rehberlik anlayisi kazanmalari amaciyla ¢calismalar ytiritiilecektir.
Performans Hedefe izleme Raporlama
Gostergeleri Etkisi (%) | MEVCUT | 2024 | 2025 2026 | 2027 | 2028 | . Sikiz
PG3.1.1 25% 0% 0% | 10% | 25% |40% | 50% 6ay 6ay
PG3.1.2 25% 5% 10% | 20% | 30% | 40% | 50% 6ay 6ay
PG3.1.3 25% 5% 10% | 20% | 30% | 40% | 50% 6ay 6ay
PG3.1.4 15% 0% 10% | 20% | 30% | 40% | 50% 6ay 6ay
PG3.1.5 10% 0% 10% | 20% | 30% | 40% | 50% 6ay 6ay

Sorumlu Birim

Merkez Yonetimi

isb.Yap. Birim(ler) | Tiim Birimler

Kurumda Rehber 6gretmen olmamasi

Riskl
1siier Bilim ve Sanat Merkezlerine 6gretmen atama ve yerlestirme siirecindeki aksakliklar

Stratejiler S1.Gelisim alanlarina yonelik 6grencilerle yiirttiilecek calismalar belirlenecektir.
S2.Belirlenen calismalar BILSEM rehberlik ve psikolojik danisma programi kapsaminda
uygulanacaktir.
S3.Genel Zihinsel Yetenek Alaninda devam eden 6grencilere sanat alanlarinda (resim, miizik)
atolyeler acilmasi saglanacaktir.
S4.Yetenek Alaninda (resim, miizik) devam eden 6grencilere alanlar1 disinda devam edecekleri
atolyeler acilmasi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini | 60.000 TL

. Kurumumuzda Rehber 6gretmen bulunmadigi icin Rehberlik servisimiz aktif
Tespitler
kullanilamamaktadir.
ihtiyaclar Rehber 6gretmen gorevlendirilmesi
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4.4. Maliyetlendirme
Tahmini Kaynaklar Analizinden yararlanilarak kurumumuzun 5 yillik hedeflerine

ulasilabilmesi i¢in planlanan faaliyetlerin Tahmini Maliyet Analizi yapilmistir.

Tablo 34. Tahmini Maliyetler (TL)

Planin Planin Planin Planin Planin Toplam
Hedefler 1.Yih 2.Y1h 3.Yih 4.Yih 5.Yih Maliyet
Al 10000 10000 10000 10000 10000 50000
H1.1 10000 10000 10000 10000 10000 50000
H1.2 10000 10000 10000 10000 10000 50000
A2 100000 100000 100000 100000 100000 500000
H2.1 100000 100000 100000 100000 100000 500000
H2.2 100000 100000 100000 100000 100000 500000
A3 12000 12000 12000 12000 12000 60000
H3.1 12000 12000 12000 12000 12000 60000
H3.2 12000 12000 12000 12000 12000 60000
Amac Toplam 122000 122000 122000 122000 122000 610000
Genel Yonetim
Giderleri 40000 50000 60000 70000 80000 300000
Toplam 162000 172000 182000 192000 202000
Kaynak 910000

5.iZLEME VE DEGERLENDIRME

Miidiirliigiimiiziin 2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme siirecini ifade eden
izleme ve Degerlendirme Modeli hazirlanmistir. Okulumuzun Stratejik Plan Izleme-
Degerlendirme calismalari egitim-6gretim yili calisma takvimi de dikkate alinarak 6 aylik
ve 1 yillik siirelerde gergeklestirilecektir. 6 aylik siirelerde Okul Miidiiriine rapor
hazirlanacak ve degerlendirme toplantisi diizenlenecektir. izleme-degerlendirme raporu,

istenildiginde ilce Milli Egitim Miidiirliigiine génderilecektir.

Tablo 35. izleme ve Degerlendirme Tablosu

STRATEJIK PLAN

HAZIRLAMA EKiBi

6 Aylik izleme 1 Yillik izleme

Yoneticiye Rapor,
Degerlendirme Toplantisi

| l

Ydneticiye Rapor,
Degerlendirme Toplantisi

ilge MEM'ne Rapor

ilge MEM'ne Rapor

(istenildiginde) (istenildiginde)




6.EKLER

Tablo 36. Amacg ve hedeflere iliskin Tema ve Performans Gostergeleri

TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Tiirii: Bilim ve Sanat Merkezleri

Amag

IA3. Ogrencilerin gelisimlerini bir biitiin olarak desteklenmesini, ilgi, yetenek, deger, tutum
ve kisilik 6zelliklerini kesfetmesini saglamak.

Hedef

H3.2. Ogrencilerin cok yonlii (psikososyal) olarak gelisimlerinin desteklenmesine yénelik
lcalismalar yuritulecektir.

Performans Gostergeleri

PG3.2.1. Bireysel psikolojik danisma yapilan 6grenci orani
PG3.2.2. Psikososyal miidahale kapsaminda ¢alisma yapilan 6grenci orani

IS1 Calisma yapilmasi gereken 6grenciler belirlenecektir.

Stratejiler IS2 Belirlenen 6grencilerle bireysel veya grupla galismalar yuratilecektir.
H3.3. Ogrencilerin gelisimini desteklemek icin 6gretmen, veli, yénetici ve okul igerisinde
Hedef logrenci ile iletisimde olan diger kisilere kendilerini gelistirmeleri, ortak ve yeterli bir

rehberlik anlayisi kazanmalari amaciyla galismalar yiratilecektir.

Performans Gostergeleri

PG3.3.1 Misavirlik hizmeti sunulan 6gretmen orani
PG3.3.2 Miisavirlik hizmeti sunulan veli orani
PG3.3.3 Musavirlik hizmeti sunulan diger kisilerin orani

Stratejiler

51 Ogretmen ve velilere yénelik yiiriitiilecek galismalar belirlenecektir.
52 Belirlenen galismalar BILSEM rehberlik ve psikolojik danisma programi kapsaminda
uygulanacaktir.

TEMA: Egitim-Ogretime Erisim ve Katilim

Okul/Kurum Tiirii: Bilim ve Sanat Merkezi

Amag

IA1. Kayith 6grencilerin devamsizliginin azaltilmasi, BILSEM terklerinin éniine gegilmesi
lsaglanacaktir.

Hedef

H1.1. Devamsizlik nedenlerinin tespiti ve soruna yonelik ¢oziim onerilerinin gelistirilmesi ile
Idevamsizligin azaltilmasi saglanacaktir.

Performans Gostergeleri

PG1.1.1. Ogrencilerin devamsizlik oranlari

Stratejiler

IS1 Devamsizlik nedenlerinin tespiti icin veli goriismeleri ve anket calismalari yapilacak ve
lcoztime dair onlemler alinmasi saglanacaktir.

IS2 Devamsizlik yapan 6grencilere yonelik, aidiyet duygularini ve motivasyonlarini artiracak
faaliyetlerin diizenlenmesi saglanacaktir. (sergi, atolye, gezi vb)

IS3 Devamsizlik yapan 6grencilerin kurum igi calismalarda, proje ve etkinliklerde gérev almalari
tesvik edilecektir.

TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Tiirii: Bilim ve Sanat Merkezleri

Amag

IA2. Egitim ortamlarinin ve 6grenme sureglerinin gelistirilmesi saglanacaktir.

Hedef

H2.1. Ogrencilerin ilgi ve yetenekleri dogrultusunda atélyelerde calisma yapmalari
lsaglanacaktir.

Performans Gostergeleri

PG 2.1.1. Acilan atdlye sayisi
PG 2.1.2. Acilan atdlyelere katilan 6grenci orani

Stratejiler

S1. ytzyil becerileri kapsaminda yer alan konularda (STEM, yapay zeka, iklim degisikligi ve
strduralebilirlik, finansal ve dijital okuryazarlik, iletisim ve is birligi, bilgi ve medya
okuryazarlig, girisimcilik vb.) atélye ¢alismalarinin yapilmasi saglanacaktir.

S2 Atélyelerin materyal ve malzeme agisindan zenginlestirilmesi, eksiklerin giderilmesi.
S3 Ogretmenlerin uzmanlik alanlarinin disinda merkezi ve mahalli kurslarla yetkinliklerinin
arttiriimasi ve farkl atolyelerde gérev almalari desteklenecektir.
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T.C.

MARMARIS KAYMAKAMLIGI

MARMARIS BiLiM VE SANAT MERKEZi MUDURLUGU

2024-2028 STRATEJIK PLAN OKUL / KURUM MUDURU ONAY FORMU

Marmaris Bilim ve Sanat Merkezi Miidiirliigiine ait 2024-2028 Stratejik Plam asagida Adi1 Soyada,
Gorevi ve imzalari bulunan Stratejik Plan Hazirlama Ekibi ile birlikte hazirlanmig ve imzalanmigtir.

iLCESI : MARMARIS
KURUM / OKUL ADI :MARMARIS BIiLiM VE SANAT MERKEZi
STRATEJIK PLAN HAZIRLAMA EKIiBi

ADI SOYADI GOREVI/UNVANI IMZA
Fatma BASER Baskan/ Midiir V. / 1//_
gerils YAVYUS I:_(oorc!linatﬁrf Miidiir Yardimcisi // )M
Muhammed Cuma YAVUZ Uye/ Ogretmen @
Seda CANPOLAT Uye/ Ogretmen
Fatih ORTAAKARSU Uye/ Ogretmen ' ’
Rahsan BEKTAS Uye/Ogretmen / S
Giilsah CETINER Aile Birligi Bagkamni e’ = %

Nilgiin VARIMLI

Okul Aile Birligi Yonetim Kurul Uyesi

Feyza KURT

Veli




